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Jo, ClsdRIBEI C‘ﬂ@ﬁﬁ S0, Secretaria del Senado

Académico del Recinto de Rio Piedras, Universidad de Puerto Rico,

CeRrTIFICO Que:

| Senado Académico en la continuacion de la reunién ordinaria

correspondiente al mes de mayo y celebrada el 19 de mayo de 2015,

considerd la Recomendacion del Comité de Asuntos Académicos

en torno a la Propuesta de Revision curricular de la Maestria en
Gestion y Administracién Cultural de la Facultad de Humanidades y
acordd por consentimiento unanime:

e Aprobar la Propuesta de Revisién Curricular de la Maestria en Gestion
y Administracién Cultural de la Facultad de Humanidades del Recinto
de Rio Piedras.

Y pdRM Que W8l CONSTE, expido la presente Certificacion bajo el
sello de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, a los veinte
dias del mes de mayo del aiio dos mil quince.

9!
Claribel Caban Sosa
Secretaria del Senado

CCS
Certfico correcto:

Lo,

Carlos E. Sevetino Valdez, Ph. D.
Rector
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Propuesta de revision curricular de la Maestria en Gestion y
Administracion Cultural de la Facultad de Humanidades
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Comité graduado MAGAC: 18 de noviembre de 2013
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Revision curricular de MAGAC

Aprobada por:

Comité graduado MAGAC: 18 de noviembre de 2013

Programa en Estudios Interdisciplinarios: 19 de febrero de 2014

Junta Graduada, Facultad de Humanidades: 7 de mayo de 2014

Facultad de Humanidades: 14 de mayo de 2014

Consejo Asesor de Estudios Graduados e Investigacion: 5 de diciembre de 2014

I. Trasfondo

La Maestria en Gestién y Administracién Cultural (MAGAC), adscrita al Programa en Estudios
Interdisciplinarios (PREI), dio inicio en enero de 2009. Se caracteriza por ser un programa
innovador que combina la dimensidén tedrica de la cultura con la experiencia practica en la
creacién y administracion de organizaciones culturales. Su propoésito principal es formar
profesionales con sensibilidad y capacidad de andlisis para comprender los procesos
culturales, a su vez dotados de los conocimientos necesarios para actuar de forma creativa y
efectiva en el ambito de la gestion cultural.

Desde su creacion, el programa ha tenido un crecimiento sostenido y actualmente cuenta con
38 egresados y mas de 60 estudiantes activos. El curriculo del programa ha probado ofrecer
la flexibilidad necesaria para adaptarse al caracter transdisciplinario de la gestion cultural y
a la diversidad de intereses de investigacion y gestion de los y las estudiantes. Los cursos
medulares han ofrecido al estudiantado un terreno de referencias comunes respecto de un
campo emergente como el de la gestidn cultural, en sus multiples cruces con los estudios
culturales, las humanidades, las ciencias sociales, las administraciones publicas y de
empresas, y el derecho, entre otros.

La revisién propuesta sintoniza con la Politica de Estudios Graduados del Recinto de Rio
Piedras (Cert. 38, SA, 2012-13) y no altera los elementos sustantivos del curriculo actual. Mas
bien pretende afinar aspectos puntuales que, luego de cinco afos, podemos identificar como
areas que pueden mejorarse.

II. Repaso de requisitos existentes
En el curriculo vigente el /la estudiante del programa debe cumplir con el requisito de treinta

créditos para la obtencion de grado. Los treinta créditos comprenden: 12 créditos en cursos
medulares de tres créditos y un Examen de Grado (sin crédito), 12 créditos de electivas
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recomendadas, y finalmente 6 créditos de electivas libres, para un total de 30 créditos. Los
cursos medulares con crédito son: Fundamentos de la Gestion Cultural, Administracion
Estratégica de Organizaciones Artisticas, Teorias Culturales e Internado.

Las electivas recomendadas son aquellas que se vinculan mas directamente con el area de
interés particular del/de la candidato/a, sea gestiéon de las artes visuales, de las artes
escénicas, editoriales u otra. Normalmente se toman dentro de la oferta de cursos electivos
del Programa, pero también se aceptan cursos graduados de otras facultades y escuelas.
MAGAC ha desarrollado colaboraciones estrechas con facultades como Derecho,
Administracion de Empresas y la Escuela de Comunicacidon, entre otras, donde anualmente
se ofrecen cursos de interés para nuestros/as estudiantes.

Por otra parte, mas alla de los 30 créditos en cursos graduados, se requeria al/a la estudiante
cumplir con 6 créditos de una tercera lengua o aprobacién de un examen de dominio de la
misma.

El Examen de Grado consiste en la entrega de una propuesta de proyecto de conclusion,
incluyendo una revision de literatura y discusidn de estrategias tedricas y metodolégicas. La
revision curricular propuesta busca fortalecer esta experiencia, creando para ello un curso
de 3 créditos. (Ver detalles en la proxima seccion).

Finalmente, las electivas libres quedan, por definicién, a discrecién del/de la estudiante
dentro de la oferta graduada del Recinto.

II. Cambios sugeridos al curriculo existente y su justificacion

Los cambios sugeridos al curriculo existente son los siguientes: a) creacion de curso
medular con crédito de Propuesta de Proyecto de Conclusion y eliminacién del
Examen de Grado; b) eliminacion de requisito de tercer idioma; c) cambio de titulo de
curso de Administracion Estratégica de Organizaciones Artisticas a Administracion
Estratégica de Organizaciones Culturales; d) creacion de curso de Proyecto de
Conclusion; e) eliminacion de curso electivo de Tesis.

a) Sustitucion de Examen de Grado por Curso medular con crédito de nueva creacion:
Propuesta de Proyecto de Conclusion

El Examen de Grado, segtin definido por nuestro comité graduado, actualmente consiste de
la realizacion de la propuesta de disertacion o de proyecto de gestion cultural. Incluye: 1)
planteamiento del problema de investigacién de la disertaciéon o de la realizacién del
proyecto de gestion cultural; 2) objetivos; 3) revision de la literatura; 4) plan de trabajo; 5)
presupuesto (en el caso de la propuesta de proyecto de gestidn cultural); 6) bibliografia. Debe
tener una extension de 18-25 paginas.

Hasta la fecha, la supervisién de los exdmenes de grado ha recaido en el/la coordinador/a
del programa. En la practica, se pautan reuniones grupales e individuales para guiar a los/las
estudiantes en este proceso; se corrigen cuatro ejercicios durante el semestre; se identifican
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- en didlogo con el/la estudiante - los integrantes del comité de tesis y se pauta una reunién
al finalizar el semestre para discutir la propuesta.

Entendemos que la labor de supervision realizada por el/la profesor/a a cargo de los
examenes de grado debe formar parte de su carga académica. La creacion de un curso de
Propuesta de Proyecto de Conclusién permitiria a la vez formalizar este proceso de mentoria
y el que un profesor/a del programa, que no sea necesariamente el/la coordinador, pueda
asumir dicha responsabilidad. Esto se justifica debido al volumen de estudiantes con que
cuenta el programa.

Finalmente, es necesario también el cambio sugerido de sustituir el Examen de Grado por un
curso de Propuesta de Proyecto de Investigacion porque al momento el/la estudiante no
toma un examen de grado para llevar a término el mismo, en cuyo caso su titulo (Examen de
Grado) se presta a confusion. Es mas beneficioso para el /la estudiante encaminar su proyecto
de conclusion desde temprano, objetivo con que el curso de Propuesta de Proyecto de
Conclusion sugerido cumple a cabalidad. El curso de “Propuesta de Proyecto” sugerido debe
ser de tres créditos, dado que el otro curso sugerido, el de “Proyecto de Conclusion”, es el que
se tomara como curso final (sin crédito).

b) Eliminacion de requisito de tercer idioma

El requisito de un tercer idioma se incluyd en la propuesta de creacién del programa de
Maestria en Gestion y Administracion cultural, bajo la premisa de que constituia un requisito
para todos los programas graduados de la Facultad de Humanidades. A pesar de que
entendemos que el conocimiento de una tercera lengua fortalece la preparacién de un/a
gestor/a cultural, consideramos que no es un requisito imprescindible para quienes se
desempefien profesionalmente dentro del campo, y que mejor un/a estudiante se puede
beneficiar de que dichos créditos, que integraban los de las electivas recomendadas, se
aprovechen antes bien en intereses de subespecialidad.

c¢) Cambio de titulo de curso de Administracion Estratégica de Organizaciones
Artisticas a Administracion Estratégica de Organizaciones Culturales

Se propone el cambio de titulo de curso de Administracién Estratégica de Organizaciones
Artisticas a Administracion Estratégica de Organizaciones Culturales. En principio, el
programa se pens6 mas orientado hacia la gestion de las artes, en cuyo caso tenia sentido el
titulo inicial. Con el tiempo, debido a los avances en la propia disciplina, el programa ha dado
pasos firmes hacia la administracion estratégica de las organizaciones culturales y no
exclusivamente las artisticas. ‘Lo cultural’ es un término mas amplio, e incluye las industrias
creativas en general, entre ellas la publicidad, el disefio, la moda e incluso la gestion vinculada
con las industrias del turismo o patrimoniales, entre otras. El cambio supone mayor precision
de objetivos de curso.

d) Creacion de curso de Proyecto de Conclusion

Segun se explicé arriba, el curso de Proyecto de Conclusion es el paso sucesivo ldgico, toda
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vez que se crea el curso de Propuesta de Proyecto de Conclusion. El curso de Proyecto de
Conclusion sera sin crédito y supone carga académica completa para el/la estudiante.
El curso es necesario, no solamente por dicho criterio de coherencia curricular. En el
curriculo actual, el Examen de Grado hace las veces de curso de elaboracién de propuesta de
proyecto de conclusion, el cual culmina con la experiencia del curso de Internado, espacio de
practica que afina la investigacion de disertacion, o genera la posibilidad de una colaboracién
con la organizacidn del internado mediante un proyecto de gestion cultural. Sin embargo, en
la practica, aunque algunos/as estudiantes pueden cumplir con los requisitos de ultimo
semestre, la gran mayoria no puede hacerlo. Para el internado se le requiere no solamente
cumplir con las 120 horas de desempefio laboral, sino también con la redaccién de su
disertacion, o la creacién de un proyecto de gestidn cultural. Al mismo tiempo, para los que
optan por el proyecto de gestién cultural, a fin de curso deben entregar un informe de
proyecto de conclusidon de acuerdo con un esquema de programa. Entendemos que se les
requiere demasiado en ese ultimo semestre. Con la creacién de un curso de Proyecto de
Conclusion se le daria al estudiantado el tiempo requerido de término de grado, y de ahi el
primer efecto positivo en tasas de graduacidon y matricula del programa que tendra la
creacion del curso. En la revision propuesta, el Internado es el espacio intermedio de afinado
de conceptos, o de colaboracion (si aplica), de disertacion o de proyecto de gestién cultural.

El no disponer de un curso de Proyecto de Conclusion crea otro problema: con el curriculo
actual, una vez los estudiantes cumplen con los requisitos y concluyen el internado, no tienen
otro mecanismo para mantenerse activos en el sistema hasta defender su proyecto de
conclusion. Por otra parte, con la creacion del curso se fortalece la mentoria docente, al poder
reconocerse y oficializarse la labor del director o directora de proyecto de conclusion o tesis,
lo cual actualmente no sucede. Formalizar la experiencia del proyecto de conclusidn, a través
de la creacion de un curso (sin crédito para el/la estudiante), en definitiva, tendra un segundo
efecto positivo en las tasas de graduacion y de matricula del programa, toda vez que le
permitira al/a la mentor(a) la posibilidad de supervision mas directa de un(a) estudiante
activo(a).

Finalmente, el hecho de que sea curso sin crédito es a su vez beneficioso para todas la partes,
pues responde ante todo a politicas generalizadas en programas de posgrado, entre otros
programas estadounidenses para con cursos de tesis/proyecto de conclusion, dada la
ausencia de horas contacto exactas que conlleva ofrecer dicho curso. De hecho, esta es la
norma en los programas graduados de la Facultad de Humanidades. Ello permitiria ofrecer
mayor diversidad de oferta académica, toda vez que dicho curso no ocupe el nimero de
créditos maximo por programa semestral.

La creacion de este curso tendra impacto presupuestario minimo. Se contabilizaria 0.5
créditos por estudiante al/a la profesor/a del curso. La intencién es que estos créditos de
supervision de tesis sean parte de la tarea académica de los profesores de plantilla y otros
colaboradores del Recinto sin incurrir en pago por compensacién adicional. Teniendo en
cuenta que somos un programa con alta demanda, actualmente con cerca de ochenta
estudiantes matriculados, entendemos que este gasto es plenamente justificado. Al momento
la tarea de supervision de tesis se lleva a cabo ad honorem, pero el rapido crecimiento del
programa hace que esta practica sea insostenible. Simese el hecho de que solo disponemos
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de una plantilla de dos profesores; el resto de los profesores es por contrato. Ademas, a
diferencia de otros programas de posgrado en la Facultad, el nuestro no posee asistente
administrativo propio, sino del PREI, y su desempefio de MAGAC es por compensacion.
Entendemos que en proporcién con su palmario éxito para con la Facultad, debemos ser de
los programas de posgrado mas econémicos para la misma.

e) Eliminacion de curso electivo de Tesis

Finalmente, se propone la eliminacién de curso electivo de Tesis. Toda vez que se ha creado
el curso de Proyecto de Conclusion, no hay necesidad de disponer de un curso de Tesis.

IV. Nuevas secuencias curriculares
Tiempo completo

ler Ano

GECU 6205 (3 crs)

GECU 6005 (3 crs)

GECU 6006 (3 crs)

Electiva recomendada (3 crs)

Electiva recomendada (3 crs)

Electiva libre (3 crs)

9 créditos

9 créditos

2ndo Ano

GECU 6XXX (Propuesta) (3 crs)

GECU 6XXX (Proyecto de Conclusion) (0 crs)
Equivale a carga académica completa

GECU 6999 (3 crs)

Electiva libre (3 crs)

Electiva libre (3 crs)

9 créditos

3 créditos

Tiempo parcial

ler Ano

GECU 6205 (3 crs)

GECU 6005 (3 crs)

GECU 6006 (3 crs)

Electiva recomendada (3 crs)

6 créditos

6 créditos

2ndo Aiio

Electiva recomendada (3 crs)

GECU 6XXX (Propuesta) (3 crs)

Electiva libre (3 crs)

Electiva libre (3 crs)

6 créditos

6 créditos

3er Ano

GECU 6999 (3 crs)

GECU 6XXX (Proyecto de Conclusion)

Electiva libre (3 crs)

6 créditos
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V. Tabla comparativa (entre requisitos vigentes y nuevos requisitos propuestos)

Requisitos vigentes Crs. | Requisitos propuestos Crs.

GECU 6205 3 GECU 6205 3

GECU 6005 3 GECU 6005 3

GECU 6006 3 GECU 6006 3

GECU 6999 3 GECU 6999 3

GECU 6900 (Examen de grado) 0 GECU 6XXX (Propuesta) 3

Electivas recomendadas 12 Electivas recomendadas 6

(De las electivas recomendadas, (Se elimina el requisito de

6 créditos son de tercera lengua) tercera lengua)

Electivas libres 6 Electivas libres 9

Se elimina el curso electivo de Tesis GECU 6XXX 0

(Proyecto de conclusién)
TOTAL 30 TOTAL 30
VI. Plan de avaluo del aprendizaje y de la adquisicion de competencias
Competencias del Dominios dela | Experiencias o Actividades e Frecuencia
perfil del egresado Mision del instancias a instrumentos a utilizarse
Recinto utilizarse para para la recopilacion de
la recopilacién datos
de datos

1. Podra conducir y | Investigacion y | 1. GECU 6006- | 1. Monografia final que se | Una vez por
analizar creacion Teorias entrega en Teorias | semestre.
investigaciones en el culturales Culturales

campo de la gestion
y administracion
cultural;

2. Podra concebir,
planear, organizar y
evaluar  proyectos
culturales de
distintos alcances;

3. Poseerd las
destrezas para
conceptuar, crear y
administrar
organizaciones
publicas y privadas
relacionadas con la
cultura y las artes
tales como oficinas

2. Proyecto de
conclusion

2. Informe de proyecto de
gestion cultural 0
disertacion como proyecto
de conclusion
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culturales
municipales,
galerias, museos,
teatros, cines,
cooperativas
culturales,
academias de arte,
editoriales, sellos
disqueros, entre
otras, asi como
asesorar empresas
que cuentan con
colecciones
artisticas entre sus
activos de negocios.

1. Promoverda y
facilitara la
participacién
cultural mas amplia
posible de todos los
sectores de la
comunidad;

2. Podrda ejercer
liderato en la
formulacion de
politica publica
relacionada con la
cultura, las artes en
sus multiples
manifestaciones y
sus creadores.

Comunicacion
efectiva

1. GECU 6006-
Teorias
culturales

2. Proyecto de
conclusion

1. Ensayo parcial del curso
2. Escrito que acompafa
proyecto de conclusion

3. Presentacion oral del
trabajo final

4. Defensa de proyecto de
conclusién

Una vez
semestre.

al

La revisién curricular propuesta fortalecerd el avalio estudiantil. Actualmente, el
procedimiento de avaltio se ha llevado a cabo a base del curso medular de Teorias Culturales
y de los proyectos de conclusiéon entregados, proceso que actualmente no esta atado a un
curso especifico. La informaciéon de avalio obtenida nos ha permitido obtener una visiéon de
conjunto del aprovechamiento estudiantil a la entrada y a la salida de su formacién de
posgrado.

La creacién de un curso de Proyecto de Conclusion fortalecera el proceso de obtencién de
datos de avaluo relativos a la entrega de proyectos de conclusion. En dicho curso (nueva
creacion, en proceso de inscripcién) el/la estudiante entregara al final un “Informe de
Proyecto de Conclusidon” que integra instancias del informe de Propuesta de Proyecto de
Conclusion, ademas de que tiene que haber ejecutado parcial o integramente un proyecto de
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gestion cultural. El curso de Proyecto de Conclusidn es, pues, el indicador por excelencia de
aprovechamiento tedrico y practico de nuestra maestria. Con este curso se aprovecha el
recurso de la facultad, pues es el mentor del Proyecto de Conclusién del/de la estudiante
quien generaria el avaludo, la persona mas indicada de llevarlo a cabo dado el conocimiento
de que dispone del desempefio del/de la estudiante. De esta forma se integraran mas
profesores/as al proceso de avaluo.

El Unico cambio al plan de avalio, por ende, tiene que ver con la obtencién de datos
referentes al Proyecto de Conclusion, que anteriormente llevaba a cabo el/la coordinador/a
del Programa. Con esta revision curricular la obtencidn de datos referente al Proyecto de
Conclusion se llevara a cabo dentro del marco del nuevo curso (en proceso de inscripcién) y
serd realizada por el/la profesor/a que tenga a su cargo el curso.
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